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Cohérence des partenariats

d'Agiliteam
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La transformation des
entreprises industrielles est
toujours stratégique. C'est
particulierement vrai pour les
PMI de sous-traitance, car
leur survie est souvent en jeu.
La mutation engagée par ADB
est exemplaire & plus d'un
titre. Reportage.

omme pour beaucoup de socié-
tés de sous-traitance en décolle-
tage, |'histoire '’/ ADB & com-
mencé dans un garage, au fond d'une
cour de Tarbes (65), en 1977. Déve-
loppée ensuite par 'un des fondateurs,
M. Boulet, la société de six personnes a
été reprise par Nathalie et Didier Can-
dalot en 1999, désireux & la fois de

revenir au pays et d'entreprendre une
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histoire industrielle. La commerciale et
I'ancien apprenti passé par le GIAT
vont s'épauler 3 merveille, pour amener
'entreprise a devenir fournisseur de
rang 1 de prestigieux équipementiers
aéronautiques et du secteur médical.
Des 2001, la société ADB emménage
dans de nouveaux locaux sur la zone
Pyréne Aéropdle de Louey (65).
Avec 40 employés aujourd'hui, un nou-
veau départ est déja amorcé pour féter
I'an prochain les 40 ans d'ADB et les
premiers pas d'Agiliteam.

Bien choisir et rester fidéle
Notre visite a eu lieu avec Bruno de
Mezzo, responsable commercial de Dixi
Polytool, 'un des fournisseurs d'outils
coupants d’/ADB. Ce n'est pas un
hasard. « La premiére motivation de
notre démarche en achat de fournitures
industrielles et investissement consiste d
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A gauche, Didier Candalot fait confiance
a ses partenaires, aussi bien qu'a
ses employés, pour faire progresser
I'entreprise et le groupe Agiliteam.

Bruno de Mezzo, apporte I'expertise en outils
coupants nécessaire a cette progression.

trouver les bons fournisseurs proposant
des produits qui nous conviennent, »
explique Didier Cantalot. « Ensuite,
nous construisons de véritables partena-
riats, basés sur la confiance et la fidé-
lité, » dit-il en substance. Alinsi, avec
deux confréres complémentaires, Dixi
Polytool a été retenu comme fournisseur
doutillages pour I'étendue de son offre
en outils de petites dimensions, aussi
bien que pour sa gamme de pinces et
systemes de tirage pour tours & poupée
mobile. « En plus de nous apporter ses
conseils en termes de coupe, Bruno de
Mezzo fiit notre veille technologique en
nous informant de toutes les nouveautés
du marché, » souligne Didier Cantalot.
Le raisonnement vaut également pour les
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machines-outils, investissement représen-
tant 10 & 15% du chiffre d'affaires
annuel de la société. « Toutes les com-
mandes numériques de nos machines
sont des Fanuc, afin d'assurer la cohé-
rence de notre programmation, »
indique Didier Cantalot. Ainsi, les opé-
rateurs sont polyvalents et tous les pro-
grammes peuvent étre transférés rapide-
ment d'une machine a l'autre.

Avec ses partenaires en machines-
outils CMZ, Halbronn avec Nakamura
WT150 et Tornos avec la famille Evo-
Deco, ADB se spécialise résolument
dans la finition compléte de piéces com-
plexes en matériaux réfractaires en tour-
nage et décolletage, avec une valeur
ajoutée croissante. « Nous doublons
systématiquement nos investissements,
afin d'offrir une trés grande Flexibilité &
nos clients, » rajoute Didier Cantalot.
Logiciel de CFAQ Missler, ERP Hélios,
MMT de contr6|e, tout |'environnement
est au rendez-vous pour faire d'’/ADB un
décolleteur hors norme, capable de pro-
duire des pieces aéronautiques au prix
des pieces automobiles, ou peu s'en
faut. Alors pourquoi ne pas dupliquer
le modele ?

'extension du modéle

Pour répondre aux besoins de ['aéro-
nautique il faut étre capab|e de pro-

L'offre Dixi Polytool
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poser des savoir-faire complémentaires
de haut niveau. Suite au rachat de la
societé Lutec de Cestas (33), les
époux Candalot ont décidé de créer
Agiliteam. Ce groupe a pour but de
fédérer de petites unités de sous-trai-
tance mécanique, chacune étant experte
dans son domaine. « La famille Agili-
team a pour but de proposer des sous-
ensembles complets en travaillant en syner-
gie et faisant des économies d échelle »,
précise Didier Candalot. Ainsi les rela-
tions partenariales sont étendues aux
entreprises du groupe « Nous sommes
consultés par Lutec dés qu'un nouveau
projet implique notre typologie d outils
et d'outillages, » confirme Bruno de
Mezzo. Ainsi, ADB et Lutec bénéfi-
cient de prix correspondant & un volume
d'achat supérieur et d'un service ren-
forcé. Les points forts d'une entreprise
sont appliqués dans [autre et inverse-
ment. « La satisfaction du client est au
coeur du modéle économique et social
d'Agiliteam, partagé et appliqué par
chacune des entreprises du groupe, »
rappelle Didier Candalot.

L3 encore, la cohérence est un élé-
ment stratégique de fond. Depuis les
logiciels de programmation jusqu'd ceux
de gestion de production, un investisse-
ment du meilleur niveau, tant en machi-
nes-outils qu'en outillage et moyens de

Dans son usine du Locle entiérement rénovée pour le Lean Manufacturing, le fabricant d'outils en
carbure monobloc et diamant Dixi Polytool est au cceur des microtechniques européennes depuis
1946, Petit, précis, Dixi sont les termes qui illustrent son offre d'outils d'alésage, percage, fraisage,
L taraudage & partir du diamétre 0,05 mm et adaptés aux matiéres les plus difficiles de I'aéronau-
tique, de I'automobile, de I'horlogerie ou du médical. Son usine d'Allemagne apporte une gamme
d'alésoirs, de fraises et d'outils avec inserts diamants étendant son offre technique a des surfaca-

ges poli-miroir, notamment d'aluminiums et cuivreux. En France, la distribution exclusive de pro-

duits complémentaires ouvre ['offre Dixi Polytool aux porte-outils et plaquettes de tournage Bimu,

pinces de serrage, guidage et accessoires de décolletage Schenkler et Wibemo, canon Meister,
accessoires et outils Codec pour tours Escomatic, mandrins et retrofit de machines Ventura et sys-
temes d'arrosage flexible inox Hirt Line. Plus qu'un catalogue, ce sont donc des solutions a haute
valeur ajoutée que propose Dixi Polytoool, aussi bien & la mécanique de précision qu'au décolle-
tage, aux outilleurs et moulistes qu'a la grande production. Répartis sur tout le territoire national,
ses technico-commerciaux sont des conseillers aux compétences de haut niveau technique, per-
mettant de construire des partenariats gagnant-gagnant, tel que celui découvert chez ADB.
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Formation intensive des personnels,
management participatif, indicateurs

de performances affichés dans I'atelier et
politique qualité exigeante sont quelques-uns
des principes stratégiques appliqués

dans le groupe Agiliteam.

contrdle, les certifications 1SO 9001 et
EN 9100 dans les deux entreprises
du groupe, tout est mis en ceuvre pour
respecter les engagements pris aupres
des donneurs d'ordres, essentiellement
des secteurs aéronautique et médical.
Les matiéres travaillées sont d'ailleurs
proches dans ['une ou ['autre entreprise
du groupe, allant du titane & I'aluminium
et aux inoxydables, mais couvrant éga-
lement une large gamme de plastiques.
La complémentarité entre décolletage et
mécanique de précision, entre tournage
et fraisage, permet aussi de couvrir |'en-
semble des besoins d'autres secteurs
comme le spatial, 'énergie ou le nucléaire.

Commencée en 2016, I'histoire
d'Agiliteam se construit sur des bases
solides « Clest avec un esprit différent
et des méthodes nouvelles que ['on peut
aller vers le best cost made in France, »
conclut Didier Candalot. Clest aussi
cela ['usine du futur.

Michel Pech
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