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La bonne croissance allemande en 2015 masque des fragilités

Sans les dépenses budgétaires destinées a gérer la crise des réfugiés, la hausse du PIB serait plus faible.

1 7o
en 2015

Croissance du PIB
selan « llnsee
allemand », Destatis,

aprés 16 % en 2014

NICOLAS BAROTTE 35 ' ol Guotis
CORRESPONDANT A BERLN

CONJONCTURE L’économie alle-
mande résiste bien. Elle a réalisé en
2015 sa meilleure performance de-
puis 2011. Avec une crolssance de
1,7 %, selon une évaluation rendue
publique jeudi par I'Office des sta-
tistiques Destatis, I' Allemagne pro-
gresse légérement plus qu'en 2014,
oir elle avait enregistré 1,6 %, et
nettement mieux qu’en 2013, ob le
pays avait échappé de peu a la sta-
gnation, avec 0,3 %. « La consom-
mation a été le moteur le plus impor-
tant de I'économie dallemande sur
I’année 2015 », a noté jeudi le présl-

dent de Destatis, Dietey Sarreither.
« Les investissements et le commer-
ce extérieur sont aussi venus soute-
nir la croissance niais dans une me-
sure bien moindre », a-t-il ajouté.
Atout habituellement fort pour
I'Allemagne, le cominerce exté-
rieur n’a contribué que pour 0,2 %
4ala croissance de 'an passé. Quant
aux dépenses privées, elles ont
progressé l'année derniére de
1,9 %, tandis que les dépenses pu-
bliques augmentaient de 2,8 %.
Aprés le chiffre du chémage, au
plus bas depuis 1991, avec seule-
ment 2,6 milllons de demandeurs
d’emploi, et l'annonce mercredi
d'un excédent budgéraire de
12,1 milliards d’euros, I'année

commence sous les meilleurs auspi-
ces pour I'Allemagne. Les pronos-
tics de crojssance pour 2016 s'éta-
bllssent senslblement au méme
niveau que I'année derniére : 1,6 %
pour Yinstimt JWH, 1,9 % pour
I'fFO.

Hausse prévue du chémage
Beaucoup d'incertitudes entretien-
nent cependant le doute sur la
conjoncture mondiale. « L’insécu-
rité géopolitique est inhabituellement
élevée, les pays en développement
faiblissent », a noté cette semaine
Ulrich Grillo, le président du BDI, le
patronat allemand. La Chine, mar-
ché porteur pour I'Allemagne,
inquiéte.

Swr le plan intérieur, le gouver-
nement d’Angela Merkel sera avant
tout confronté au défi économlque
de la crise des réfugiés. Plus d'un
million de demandeurs d’asile se
trouvent déja sur le:sol ailemand et
selon toute vralsemblance plusieurs
centaines de milliers arriveront en
2016, L’Allemagne s’attend donc 2
voir le chomage progresser cette
année. L'excédent budgétaire alle-
mand sera consacré a I'effort d’in-

ment. «Sans ces dépenses supplé
mentaires, la croissance sera
clairement plus faible », a écrit débt
janvier dans une tribune au Spiegel |
directeur de I'institut DIW Marct
Fratzscher. Pour lui, les bons chiffre
de I’Allemagne font croire & « ['lllu
sion » d'un rebond. Mais le sous-in
vestissement et la faible progressio
de la productivité promettent de
déceptions ultérleures. Pour les ex
perts de la chambre de commerce, |

tégration, qui passe not: par
1a mise A disposition d'Infrastructu-
res. Pour I'institut IFO, 1a crise des
réfuglés a déja colité 20 milllards
d’euros 4 'économie.

Pour les économistes, ce mini-
plan de relance inquigte paradoxale-

1 de comporte aus
si « plus d'apparence gue de consls
tance » : elle est « dopée par le faibi
prix du pétrole, le niveau de I'euro «
les taux d'intérét avantageux », ¢
fameux allgnement des trofs astre
cher A Frangois Hollande. m

L'économie suisse a I'épreuve du franc fort

Le bond de la devise helvétique, voila tout juste un an, a freiné la croissance. Mais l'industrie a su s'adapter.

ANNE CHEYVIALLE 95 - 4iliiee
EUROFE L'annonce, il y a tout juste
un an, avalt provoqué un véritable
séisme en terre helvéte, La décision
prise par la Banque nationale suis-
se, le 15 janvier 2015, de ne plus
maintenir le taux plancher du franc
suisse avait entrainé le jour méme
sa brusque appréciation de 21%
contre I'euro. Les milieux d’affaires
ont aussitét agité le chiffon rouge,
s'inquiétant de I'impact négatif sur
I'activité, Un an plus tard, la catas-
trophe économique tant redoutée
d'une plongée en récession ne s'est
pas produite, Et I'appréciation du
franc est retombée 410 %.

Le choc n’a toutefois pas été sans
effet sur 'économie, La croissance a
nettement ralenti, de 1,9 % en 2014
4 moins de 1% en 2015, et devrait
rester faible en 2016. En premiére
ligne, les exportatlons ont péti du
franc fort, auquel s'ajoute la
conjoncture internationale morose.
« La Suisse est une petite économie
ouverte, trés dépendante du com-
merce extérieur {les exportations
représentent 50% du PIB,
NDLR) », reléve Délia Nilles, de
I'institut Créa de macroéconomie.
La hausse du franc face 4 I'euro se
révele d’autant plus handicapante
que 'Union européenne absorbe
60 % des ventes suisses (dont 45 %
pour la zone euro}, Logiquement,
les exportations ont marqué le pas
I'an dernier, La baisse (de 1,1% en-
tre janvier et novembre) est parti-
culierement sensjble dans 1'indus-
trie: - 5% pour les machines-
outils et I'électronique et - 4,3%
pour I'horlogerie, secteur emblé-
matique du savoir-faire helvete, Le
secteur subit de plein fouet la baisse
de régime de Ja Chine,

Surtout, le recul de )'export
amorcé dés la fin 2014 s’est amplifié
au fil des mois. « Tousles indicateurs
industriels sont en chute libre, les
commandes de 'étranger ont forte-
ment baissé », compléte I'experte de
Créa. Pis, ajoute-t-elle, la produc-
tion industrielle, aprés avoir résisté
au premier semestre, affiche un re-
pli. L'emploi commence A étre af-
fecté. Swissmenm, la fédération pro-
fesslonnelle qui couvre 50% de
l'industrie des machines-outils,
équipements électriques et métaux,
estime 310000 les postes supprimés
en 2015, sur 330000, Depuis I'été, le
chomage progresse chague mois
S'ilreste de loinle plus bas d’Europe
4 3,7% en novembre, 12 courbe est
mal orientée. «Les entreprises ont

perdu instantanément 15 a 20 % de
marge face aux concurrents étran-
gers», souligne Philippe Cordonier
de Swissmem. Elles ont trés vite
réagi, précise-t-il, en réduisant les
cofits internes, en améliorant la
productivité, et en achetant davan-
tage en zone euro.
Délocalisation
«[l était impossible d’augmenter nos
prix de vente de 15 % ! » illustre Marc
Schuler, PDG de Dixi Polytool, une
PME spécialisée dans les outils de
coupe en carbure, dont les princi-
paux concurrents sont italiens et al-
lemands, «L’impact du franc ne date
pas de janvier 2015, rappelle toute-
fois le PDG. Le premier choc remonte
4.2010. Au totdl, le franc s’est appreé-
cié de presque 30 %. » Lé patron se
félicite d’avoir anticipé en implan-
tant un nouveau mode de produc-
tion, Résultat, il 2 augmenté la pro-
ductivité de 20 % et limité les pertes.
La force de la Suisse, oulre sa
spécialisation haut de gamme,
vient de sa grande flexjbilité. Les
lois du travail, beaucoup plus sou-
ples qu’en France, s’appuyant sur
des conventions collectives, per-
mettent d’augmenter le temps de
travail sans hausse de salaire -
beaucoup sont passées en début
d’année de 42 2 45 heures - ou au
contraire 3 imposer le chémage
partiel. L’autre parade au franc fort
est la délocallsation, «Les entrepri-

Un « coup » moneétaire desespére a

JEAN-PIERRE ROBIN

« Boire en Suisse », dit-on de celui
qui se désaltére seul ou en secret.
C’est dans une solitude absolue que
la Banque nationale suisse (BNS) a
fait . son «coup », annongant le
15 janvier 2015 gu’elle abandonnalt
I'objectif de stabilité vis-a-vis de
Peuro. Trois jours plus tét, Jean-
Pierre Danthine, vice-président de
la BNS, n’avalt-il pas expliqué pu-
bliquement que «le plancher (de
1,20 franc suisse pour un euro) res-
tait la base de la politigue monétai-
re » ? Mais pour un banquier cen-
tral mieux vaut franchement
mentir que d’exacerber la spécula-
tion par des propos hésitants.
Christine Lagarde, 1a patronne du
FMI, avoue immédiatement sa
« surprise » de ne pas avolr éié in-
formée. Le FMI est le « gardien »
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ses visent les pays d'Europe de'Est &
bas coiit et monnaies plus faibles
pour rester dans 1'Union européen-
ne», précise Blaise Matthey, direc-
tewr général de la Fédération des
entreprises romandes. Si I'emploi
recensé par Swissmem reste stable
depuis vingl ans en Suisse, il tend 2
augmenter a I'étranger. «Nous al-

des régimes de taux de change : or
le franc suisse est I'une des devises
les plus importantes an monde, et
tout changement stratégique de ses
responsables peut avoir des consé-
quences systémiques désastreuses.
La «relne Christine » ne se pro-
nonce toutefois pas sur « la perti-
nence » (sic) de I'opération que tout
le monde comprend et qui s’appa-
rente 4 une réaction de désespoir.
La BNS a alors de solides argu-
ments de fond pour sa défense.
Certes, la stabilité vis-a-vis de
I'euro est vitale, la Suisse réalisant
plus de 60 % de son commerce
avec 1'UE. Mais elle sait que la BCE
s'appréte alalacher en rase campa-
gne : le 21 janvier Mario Draghi doit
annoncer son <« assouplissement
quantitatif », dont le but recherché
est d'affaiblir 'euro. Le franc suis-
se, la monnaie d'un des pays les
mieux gérés et les plus compétitifs

COTATIONS HEBDOMADAIRES

e R ]

La Sulsse (icI Genéve)
aperdu en compétitivité
alnternatlonal, un an
apreés avolr abandonné
le taux plancher

de sa monnale,
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lons vers une spécialisation des em-
plois d forte valeur afoutée en Suisse
etune délocalisation des postes a fai-
ble valeur ajoutée », précise Philip-
pe Cordonier. L'année 2016 s'an-
nonce toujours difficlle dans un
environnement incertain et un
franc toujours surévalué face a
l'euro.m
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L'économie

est
techniquement
en déflation,
etlesprixala
consommation
ont baisse
dell % en
2015, Mais rien
a voir avec
les annees
1930

GERQ JUNG, ECONOMISTE
EN CHEF DE LA BANQUE
MIRABAUD

moitie reussi

qui soient, ne pourra plus suivre
I'euro.

Si la Suisse a longtemps bénéficié
de l'incurie de ses volsins, dont la
France qui luj a pendant des si¢cles
confié ses économles, elle en est dé-
sormais la victime. La Halson franc
suisse-euro est devenue dangereu-
se : confrontée 4 des afflux de capi-
taux étrangers masslfs, la BNS doit
les dissuader par des taux d'intérét
négatifs, Ce qui alimente Ja spécula-
tion immobiliére dans ses vallées et
la déflation sur les cimes.

Incitation a investir

Un an aprés la rupture du cordon
ombllical avec I'euro, le bilan est ml-
tigé. « L'économle est techniquemnent
en déflation, et les prix & la consom-
mation ont baissé de 1,3 % en 2015 et
de 0,5 % hors énergie, Mais rien & voir
avec les années 1930, note Gero Jung,
économiste en chef de la banque MI-
rabaud. Méme sila BNS a did instaurer
un taux divecteur négatif de 0,75 %,
les tawx créditeurs demandés par les

BAISSE DE L'EMPLOI

A DOMICILE CETETE
T1Au trolsiéme trimestre 2015,
la masse salariale nette
deYemplol & domicile repart

2 )a balsse (- 0,9 %), aprés

1a hausse ponctuelle (+ 0,7%)
du trimestre précédent. Ce repl!
résulte 4 Ja fois d'une baisse
dunombre d'heures moyen
par employeur (-6,9%) et
d’une diminution du nombre
d’employeurs (- 0,3%).
Surun an, la baisse du nombre
d’heures déclaré estde 3,6 %.

LA GRECE ACCEPTELA
PARTICIPATION DU FMI

Le gouvernement grec
aaccepté la partlelpation du FM
aunouveau plan d’aide a la
Gréce. L’annonce a été faite jeuc
par le présldent de I'Eurogroupc
Jeroen Dijsselbloem.

PRECISION

A lasuite de Particle intitulé
«Marijo Draghi expurge
la BCE de toute référence
3 Tislamisme », publié dans
Le Figaro du13 janvier 2016,
1a BCE tient 4 préclser que
la suppression de toute référenc
4la «période purdah» date
d’avril 2014. Cette décislon
n'éait aucunement guidée par
des considérations religieuses,



