Depuis prés de 2 ans, ce fabricant Suisse d’outils de
précision met en place le Lean Manufacturing dans ses
différentsateliers. Le but principal vies 4 gagner en
efficience, afin de permettre des prises de part de
marché tant en Suisse qu’a I'étranger. Impliquant la
totalité du personnel, le projet se caractérise par une
logique d’organisation en flux et un systéme de
management améliorant 'efficacité globale de
lentreprise.

’Dans son batiment historique
eaticrement rénové, Torga-
nisation Lean de DIXT Polytool
focalise les ressources sur 1es-
scaticl en travaillant sur 1’élimi-
nation de la non-valeur ajoutée
ou des gaspillages @ exces de
stock, transports, mauvaise qua-
lité, sur-qualité, non-optimisation
des ressources. Un tel projet
s'appuic sur Pintelligence collee-
tive par une remisc en cause pet-
manente. 1l commence par Pcli-
mination de tout matériel non
cssentiel 2 la création de valeur.
Unce communication constante
est nécessaire, pour impliquer le
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personnel, avee mise a disposition
de tous des formations ncces-
saires, afin d’augmenter la poly-
valence et la polycompétence.
Chez DIXI Polvtool, apres un
travail important d’¢limination
du superflu, Pensemble des places
de travail a ¢té nettoyé et rangt
sclon les désirs des employés afin
doptimiser les postes de chacun.
Finsuite, des audits réguliers as-
surent le maiatien des standards
de rangement établis. Fn pa-
rallcle, Péquipe lean, assistée
d’un consultant ¢xterne a mis en
lumicre toute piste d’améliora-
tion. Puis, en collaboration in-

DIXI Polytool s’est doté d’un écrin a la mesure de son statut
d’acteur prépondérant dans l'outil de précision européen.
Mais le plus important changement touche a 'organisation
en Lean Management et se trouve a I'intérieur.

tense avee les responsables de
département et les référents JLean,
de nouveaux flux d'entreprise
ont ¢eé ¢laborés. Chez DIXI Po-
lytool, d’ici a la fin du 1 tri-
mestre 2015, tous les nouveaux
flux de Pentreprise seront im-
plantés. Le projet Lean aura né-
cessité le déplacement des 250
machines de Pentreprise et cc,
sans perturber la production. Par
la suite, des chantiers d’amélio-
ration spécifiques pourront étre
lancés. Cette lourde remise en
question de T'existant a ¢té pos-
sible grace a un message construc-
tif, sans dénigrer le passé, mais
dans une optique d’amélioration
continue, basée sur la forte expé-
rience de toute Pentreprise. DXL
Polytool entre dans la dernicre
phase de mise en place de ces
nouveaux flux. Ceux-ci permet-
tent une simplification du fone-

tionnement de PVentreprise par
une meilleure maitrise homme/
machine, unc standardisation
des gammes de fabrication ainsi
quune meilleure visibilité. Ce
dernier point engendre la mise
en place d’indicatcurs pertinents
4 tous les niveaux afin de réa-
liser des mesures de perfor-
mances, suivre leur ¢volution ct
corriger, st nécessaire. La réduc-
tion des délais pour les 11 000
r¢férences standard, aussi bien
que pour les outils sur mesure, ¢n
est un objectif essentiel. La com-
posante humaine vy prend égale-
ment une place prépondérante,
afin d’impliquer tous les em-
plovés. Chacun peut ainsi contri-
buer a cette démarche et prendre
davantage de responsabilités.,
I’Homme cst ainsi au ceeur du
projet.
Michel Pech
wipech(@machpro. fi

MACH’PRO/AL')MZ’



